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Asignavimy valdytojas | Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vie$oji biblioteka (toliau
— Biblioteka), 190287259, J. K. Chodkeviciaus g. 1 B, LT-97130,
Kretinga

Misija Uztikrinti vietos bendruomenés poreikius atitinkancig prieigg prie
informacijos, ziniy ir kultiiros iStekliy bei sudaryti galimybes naudoti
informacija socialinei, kultirinei ir ekonominei Kretingos rajono
pazangai

Vizija Pazangi informacijos, kultiiros ir socialinio dialogo skatinimo jstaiga,
savo kryptinga veikla prisidedanti prie ziniy visuomenés kiirimo,
Kretingos rajono augimo ir kaitos.

I. SITUACIJOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé

Teisiniai — politiniai veiksniai.

Bibliotekos 2025-2027 m. strateginés veiklos kryptys ir prioritetai nustatomi remiantis 2019 m.
birzelio 26 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtinta ,,Lietuvos kultiiros
politikos strategija ,,Kultiira 2030*. Sis nutarimas yra esminis ilgalaikes kultiiros raidos kryptis
nustatantis nacionalinis dokumentas. Kretingos rajono mastu reikSmingi dokumentai, lemiantys
Bibliotekos strategines veiklos kryptis, yra 2021 m. gruodzio 22 d. Kretingos rajono tarybos
sprendimu Nr. T2-339 patvirtintas ,,Kretingos rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginis
plétros planas® ir 2025 m. sausio 30 d. Kretingos rajono tarybos sprendimu Nr. T2-1 patvirtintas
,»Kretingos rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginis veiklos planas®.

Lietuvos Respublikos biblioteky veikly strateginiy tiksly nusistatymui svarbiis Sie dokumentai:
,»Valstybés pazangos strategija , Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050%, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2023 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XIV-2466;

,Lietuvos kultiiros politikos strategija®, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m.
birzelio 26 d. nutarimu Nr. 665;

»Regiony kultiros plétros 2022-2030 mety programa®, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 713;

,Lietuvos pazangos ilgalaiké strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. IX-2015;

., Valstybés ilgalaikes raidos strategija“, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. lapkric¢io
12 d. nutarimu Nr. IX-1187.

Pastebima, kad po ilgo periodo, kai strateginiai kultiiros srities dokumentai nebuvo atnaujinami ir
vadovautasi pasibaigusio laikotarpio teisés aktais, Siuo metu akivaizdus aktyvus naujy strategijy,
veiklos sri¢iy kiirimo etapas ilgalaikéje perspektyvoje.

Pagrindinis jstatymas, nustatantis Salies biblioteky wvalstybinj valdyma, biblioteky sistema,
dokumenty fondy sudarymo tvarka yra ,,Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas“ (Zin., 1995,
Nr. 51-1245 (Lietuvos Respublikos Seimo 2024 m. balandzio 25 d. jstatymo Nr. XIV-2584
redakcija).

ReikSmingi tarptautiniai biblioteky veiklos esme¢ nusakantys dokumentai yra:

,UNESCO Viesyjy biblioteky manifestas 1994*;




,»IFLA Glazgo deklaracija d¢l biblioteky, informacijos taryby ir intelektinés laisvés®;
,,JFLA Interneto manifestas‘ir kt.

Ekonominiai veiksniai.

Biblioteka yra biudzetiné jstaiga, finansuojama i§ Salies biudzeto, todé¢l pasauliné ir nacionaliné
ekonomika, vykdoma finansy politika turi tiesioging jtaka Bibliotekos infrastruktiiros biuklei,
zmogiskiesiems iStekliams ir teikiamy paslaugy gausai, kokybei. Esamuoju laikotarpiu stebimas
nuolatinis paslaugy ir prekiy brangimas turi jtakos Bibliotekos iSlaidy augimui, ribotam
infrastruktiros atnaujinimui bei paslaugy plétojimui. Nuolat aktualia iSliekanti problema — Salies
atlyginimo vidurkio nesiekiantys bibliotekininky atlyginimai, tiesiogiai jtakojantys darbuotojy
motyvacija, pasitenkinimg darbine veikla.

Bibliotekos komunaliniy, rySiy ir kt. paslaugy iSlaidos, darbuotojy atlyginimai yra apmokami i§
Kretingos rajono savivaldybés administracijos dotacijy. Bibliotekos dokumenty fondas
formuojamas i§ valstybés skiriamy tiksliniy 1éSy. Ivairaus pobtdzio renginiai ir jiems biitinos
priemonés jsigyjamos i§ projektinés veiklos 1éSy. Biblioteka gaunama parama itin sumenko
pakeitus gyventojy pelno mokesc¢io dalies paskirstymo jstatyma, kurio nuostatos nebeleidzia
paramos teikti biudZetinéms jstaigoms. Privaciy asmeny parama knygomis yra itin menka ir neturi
zenklios jtakos Bibliotekos fondo atnaujinimui. Biblioteka teikia mokamas paslaugas, uz kurias
surenkamos 1¢Sos naudojamos kompiuterinés jrangos atnaujinimui, edukaciniy paslaugy ir
priemoniy pirkimui.

Socialiniai veiksniai.

Kretingos rajono plotas 989 kvadr. km., jis suskirstytas i 9 senilinijas. Rajone 2 miestai ir 191
kaimas.

Rajone gyvena 37384 zmonés. 2024 m. liepos 1 d. duomenimis, Kretingos mieste gyvena 18109
asmenys, rajone — 19275 asmenys. Pastaryjy mety tendencijos leidzia manyti, kad planuojamu
laikotarpiu iSliks gyventojy skai¢iaus maz¢jimas, taciau jis nebus drastiSkas. Kretingos rajone
gimstamumo lygis iSlieka Zemas ir neuZtikrina karty kaitos, vyksta spartus visuomenés sen¢jimas.
Emigracijos procesas rajone tebéra aktyvus, taiau tikslios statistikos, leidZiancios palyginti
iSvykstan€iy ir griztan¢iy srautus, neturima. Pastaruoju laiku suaktyvéjo imigracija: i rajong
daugiausia atvyksta ekonominiai imigrantai ieSkantys darbo arba galimybiy iSvykti | finansiSkai
stipresnes Europos Sajungos $alis. Intensyvéjanti imigracija saglygoja naujus socialinius, kultlirinius
Kretingos rajone nedarbo lygis yra vienas Zemiausiy dél puikios teritorijos lokacijos: netoli
didmiestis Klaipéda, kurortai Palanga, Sventoji, kur Kretingos rajono gyventojai randa ne tik
sezoninj, bet ir nuolatinj darba. Taciau nepaisant Zemo nedarbo lygio, nemaza dalis gyventojy, dél
Jvairiy priezasCly, yra socialiai remtini, laukiantys savivaldybés socialiniy institucijy pagalbos ir
paramos.

Apibiidintas socialinis kontekstas lemia Bibliotekos paslaugy pobiidi, poreiki ir populiaruma.

Technologiniai veiksniai.

Bibliotekos veikla yra visiSkai kompiuterizuota. Bibliotekos kompiuterinis tinklas yra didelis (146
kompiuterizuotos darbo vietos vartotojams ir darbuotojams), todel bitinas nuolatinis
kompiuterinés technikos atnaujinimas. Pagrindinis naujos kompiuterinés ir programinés jrangos
Saltinis yra Lietuvos mastu vykdomi kompiuterizavimo projektai. Biblioteka, atsizvelgiant }
finansing padeétj, kasmet jsigyja nedidel; kiekj naujos kompiuterinés technikos, kuri paprastai
skiriama darbuotojy darbo vietoms atnaujinti.

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka administruoja valstybing biblioteky
kompiuterizavimo programa, rengia Europos Sajungos investiciniy fondy projektus, kuriy
pagrindu numatoma gauti naujos kompiuterinés jrangos Bibliotekos vartotojy darbo viety
atnaujinimui planuojamu laikotarpiu.

Nuo 2023 m. pradzios prie Bibliotekos pastato jrengtas knygomatas, uZztikrinantis knygy
skolinimasi Bibliotekos nedarbo metu. Si technologiné naujové tapo labai aktualia vartotojams,
todél pleCiamas knygomaty tinklas Kretingos rajone. Nuo 2024 m. knygomatas veikia Salanty




mieste, 0 2025 m. jie bus irengti Kartenos, Darbény, Jokiibavo, Kiillupény kaimuose. Knygomaty
tinklo plétra bus aktuali ir planuojamuoju laikotarpiu.

Biblioteka prenumeruoja duomeny bazes, esancias kompiuteriy tinkle ir kituose serveriuose (pvz.
OPAC, INFOLEX PRAKTIKA, Verslo zinios).

Testiné bibliotekos technologiné-informaciné veikla yra interneto svetainés www.kretvb.It
priezitira bei elektroninés enciklopedijos ,,Kretingos krasto enciklopedija® pildymas, ,,Kretingos
personalijy zinyno* informacijos atnaujinimas.

2025-2027 m. bus tesiamas elektroninio gido ,,Klaipédos paveldo gidas* pildymas kultiiriniu ir
turistiniu poziliriu svarbia informacija apie Kretingos miestg ir rajong. Projekta administruoja
Klaipédos apskrities Ievos Simonaitytés viesoji biblioteka.

Nuo 2025 m. bus kei¢iama Bibliotekos skaitmeninimo kryptis: numatoma skaitmeninti Bibliotekos
turimus istoriniu ir kultiiriniu pozitiriu vertingus asmeninius archyvus.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Teisiné bazé.

Bibliotekos veikla grindziama Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
tarptautinémis sutartimis, ,,Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymu* (Zin., 1995, Nr. 51-1245
(Lietuvos Respublikos Seimo 2024 m. balandzio 25 d. jstatymo Nr. XIV-2584 redakcija), kitais
teisés aktais, Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Mero potvarkiais,
Administracijos direktoriaus jsakymais, Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2007 m. balandzio
26 d. sprendimu Nr. T2-152 patvirtintais ,,Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSosios
bibliotekos nuostatais® (2024 m. geguzés 30 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimo
Nr. T2-225 redakcija).

Darbo tvarka Bibliotekoje apibrézia ,,Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSosios
bibliotekos vidaus darbo tvarkos taisyklés®.

Bibliotekos darbuotojy teisés ir pareigos nustatytos pareigybiy apraSuose.

Bibliotekos vartotojy aptarnavima reglamentuoja ,,Naudojimosi Kretingos rajono savivaldybés M.
Valanciaus vie$gja biblioteka taisyklés®.

Bibliotekoje ir jos filialuose mokamos paslaugos teikiamos vadovaujantis Kretingos rajono
savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 30 d. sprendimo Nr. T2-302 ,,D¢l Kretingos rajono
savivaldybés M. Valanciaus vieSosios bibliotekos teikiamy paslaugy kainy nustatymo* (2025 m.
birzelio 26 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimo Nr. T2-227 redakcija).

Kasdiené veikla Bibliotekoje ir filialuose organizuojama remiantis Bibliotekos direktoriaus
jsakymais.

Organizaciné struktiira.

Biblioteka susideda ir VieSosios bibliotekos Kretingos mieste, Salanty miesto filialo ir 18 kaimy
filialy. Biblioteka turi skyrius: Skaitytojy aptarnavimo, Dokumenty komplektavimo ir tvarkymo,
KraStotyros ir informacijos, Informaciniy technologijy ir vieSinimo.

Zmogiskieji iStekliai.

Bibliotekoje dirba 48 darbuotojai, 1§ kuriy 41 — profesionaliis bibliotekininkai. Su auks$tuoju
i8silavinimu dirba 27 darbuotojai, su aukStesniuoju — 18, su viduriniu, spec. viduriniu — 3.
Bibliotekoje dirba 7 kvalifikuoti specialistai ir 1 techninis darbuotojas. Bibliotekoje uztikrinamas
nuolatinis darbuotojy kompetencijy ugdymas, skatinamas tobuléjimas.

Planavimo sistema.

Bibliotekos veikla organizuojama vadovaujantis 3 mety laikotarpiui rengiamu strateginiu veiklos
planu bei metiniu veiklos planu, teminémis programomis. Organizacijos veiklos planai rengiami
atsizvelgiant | Kretingos rajono savivaldybés strateginius veiklos planus.

Finansiniai iStekliai ir materialiné bazeé.

Kretingos rajono savivaldybés administracija kiekvieny mety pradZioje tvirtina Bibliotekos
biudzeta, kuris kasmet auga dél did¢janciy paslaugy ir prekiy kainy, nacionalinés atlyginimy
didinimo politikos. Planuojama, kad 2025-2027 m. laikotarpiu biudZetas kasmet iSaugs 10—12
proc., taciau dé¢l infliacijos ir kity nepalankiy ekonominiy veiksniy, prieaugis bus skirtas
padidéjusioms i§laidoms kompensuoti.




2021 m. prad¢jo veikti Bibliotekos nutolusi saulés elektring, jrengta Europos Sajungos
finansuojamo energetinio naudingumo projekto pagrindu. Planuojamu laikotarpiu turima saulés
elektriné turéty visiskai padengti Bibliotekos pastato Kretingoje elektros energijos poreik].
Biblioteka teikia mokamas paslaugas, taiau uz jas gaunamos pajamos yra nezenklios ir
panaudojamos teikiamy paslaugy kastams padengti bei minimaliam kompiuterinés technikos
atnaujinimui.

Bibliotekos ir filialy materialiné bazé yra gera — renovuotos visy filialy patalpos, nupirkti nauji
baldai ir kitas biitinas inventorius. Dél intensyvaus naudojimo ir masinio Zmoniy lankomumo,
iSkyla butinybé¢ atlikti filialy kosmetinius patalpy remontus ir pan. 2025-2027 m. laikotarpiu
planuojama atnaujinti Jokiibavo, Kurmaiciy, Grislaukes filialy patalpas.

Vidaus kontrolés sistema ir apskaitos tinkamumas.

Bibliotekos personalo veiklos efektyvumas tikrinamas ataskaity sistema: kasmet skyriy vedéjai,
filialy darbuotojai rengia veiklos statistines ir tekstines ataskaitas, kurias pateikia vyresn.
metodininkei Lolitai Miezienei. IS gauty duomeny parengiama VieSosios bibliotekos mety veiklos
ataskaita. Ataskaitose atsispindintys veiklos privalumai ir trokumai aptariami visuotiniame
darbuotojy susirinkime. Nuo 2019 m., siekiant veiklos efektyvumo, pradéti teikti ménesio veiklos
rodikliai, renginiy ir kt. veiklos apzvalga. Duomeny analizé leidzia pastebéti désningas veiklos
klaidas, laiku padaryti korekcijas.

Biblioteka savarankiskai organizuoja turto ir finansiniy iStekliy apskaitg, remiantis ,,Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos istatymu® (2001 m. lapkric¢io 6 d., Nr. IX-574) ir kitais
aktualiais teisés aktais. Apskaita vykdoma kompiuterizuotai, pasitelkiant buhalterinés apskaitos
programas. Finansiniy ir turto iStekliy tinkamas naudojimas periodiSkai tikrinamas Kretingos

rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos.

APLINKOS SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Bibliotekos poreikius atitinkantis naujas
pastatas Kretingos mieste.

Gera filialy infrastruktiira.

[Sauges bibliotekos prestizas.

Sékminga ir novatoriSka projektine veikla.
Personalo lyderiai.

Puikios salygos darbuotojy profesiniam
tobuléjimui.

Patvariis bendradarbiavimo rysiai.

Lojalts vartotojai.

Kretingos rajono savivaldybés administracijos
vadovy pasitikéjimas.

Sukurtas komunikacinis atpazjstamumas.
Jaunosios kartos skaitytojy ugdymas.
Knygomaty tinklas, leidziantis Bibliotekai
dirbti 24/7 rézimu.

Leéta komunikacija, siauras komunikavimo
kanaly pasirinkimas informacijos sklaidai.
Nepalanki nacionaliné kultiros darbuotojy
atlyginimy didinimo politika.

Finansavimo stygius filialy kultiirines,
edukacinés veiklos organizavimui.

Zenklus kompiuterinés technikos naudojimo
sumaz¢éjimas filialuose.

Menkas kai kuriy darbuotojy kompiuterinis
raStingumas.

Ryskus stagnacijos procesas kai kuriy filialy
kulttringje, edukacinéje veikloje.

Ribota darbuotojy kompetencija projekty
rengimo srityje.

Mazas angly kalba mokanciy darbuotojy
skaiius.

GALIMYBES

GRESMES

Poreikiy tyrimai ir rezultatus atitinkanciy
paslaugy kiirimas.

Platesnio spektro komunikacijos kanaly
jvaldymas.

Darbuotojy kompetencijy ugdymas projektinés
veiklos srityje.

Angly kalbos mokymasis.

Tarptautiniy partneriy paieska.

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose, stazuotése.

Neigiami demografiniai procesai, ypac rajone.
Paslaugy vartotojy mazéjimas, ypac filialuose.
Stagnuojancios paslaugos ir veikla.

Sunkumai randant perspektyviy darbuotojy del
Salies mastu mazy atlyginimy.

Augantys darbuotojy kompetencijy
reikalavimai (dél naujy technologijy, kalbos ir
kt.).

Darbuotojy motyvacijos stoka.




Visuomenés jtrauktis j veiklas. Vartotojy reiklumas ir per didelé kultiirinés

Didesnis démesys filialy kultiirinés veiklos veiklos pasitla.
kokybei. Konkurencija tarp rajono kulttros istaigy.
STRATEGINIAI POKYCIAI

2025-2027 mety laikotarpiu Biblioteka sieks iSlaikyti identifikuotas stiprybes: ripinsis
infrastruktira, sudarydama puikias salygas vartotojams dirbti, mokytis, leisti laisvalaikj; ugdys
jaunosios kartos skaitytojus bei sieks iSlaikyti esamy paslaugy vartotojy lojaluma atkreipiant
démes;j  jy poreikius ir pageidavimus; puoselés tvarius bendradarbiavimo rySius su rajono Svietimo
jstaigomis, bendruomenémis, Salies bibliotekomis bei intensyviai megs rySius su naujais
partneriais; stiprins Bibliotekos komandg uztikrinant darbuotojy kompetencijy ugdyma, ypac
skatinant angly kalbos mokymasi bei projektinei veiklai reikalingus gebéjimus; kokybiska,
poreikius atitinkancia veikla sieks iSlaikyti Bibliotekos prestizg bendruomenéje bei vietos valdzios
pasitikéjima.

Bibliotekai svarbu pripazinti ir mazinti silpnybes, kurios gali iSbalansuoti esamas stiprybes,
apriboti galimybes. Numatoma suintensyvinti komunikacijos procesa, rasti naujy raiSkos
priemoniy, komunikacija vykdyti ne tik socialiniame tinkle Facebook, bet ir kitose platformose.
Svarbu suintensyvinti darbuotojy kompetencijy ugdyma jy silpnosiose srityse: projektinés veiklos,
kompiuterinio rastingumo bei angly kalbos. Biitina Bibliotekos specialisty pagalba planuojant ir
organizuojant filialy kultiiring veikla, siekiant iSvengti nuolatinio pasikartojimo, prastos kokybés.
Bibliotekos veiklos tobulinimo galimybés siejamos su vartotojy poreikiy tyrimais: juos
i$siaisSkinus, turimas pagrindas kurti naujas aktualias paslaugas, ar tobulinti esamas. Darbuotojy
motyvacijai, kompetencijy ugdymui puikios priemonges yra nacionaliniai, tarptautiniai suaugusiyjy
Svietimo, mokymosi visg gyvenima projektai, dalyvavimas stazuotése bei pazintys su naujais
partneriais. Bibliotekos veiklos suaktyvinimui, atnaujinimui gali padéti pati visuomene,
isitraukdama | aktualias diskusijas, pasiilydama naujoviy, iSreikSdama savo pozicija,
savanoriaudama.

DidZioji dalis grésmiy néra tiesiogiai valdomos Bibliotekos: demografiniai procesai apima visus
Salies procesus ir jiems kultliros jstaigos mazai turi jtakos. Taciau yra nemazai sri¢iy, kurias
Biblioteka gali valdyti: nepakankamus darbuotojy atlyginimus galima kompensuoti puikiomis
darbo salygomis, komandiniu darbu, profesinémis galimybémis, mokymosi skatinimu. Vartotojy
reiklumas, nepasitenkinimas gali buiti valdomas atsirenkant tikslinéms veikloms lojalig auditorija,
iSlaikant savo paslaugy kokybe, aklai nepasiduodant kiekybei. Konkurenciniai procesai gali biti
panaudojami darbuotojy motyvacijai ir jstaigos veiklos esmés nusistatymui, kokybés siekiui.
SSGG analizé rodo, kad Biblioteka turi pakankamai stiprybiy kokybiSkai vykdyti savo veikla,
galimybiy keistis, tobuléti, taciau identifikuotos silpnybés ir grésmés turi biiti nuolat vertinamos ir
stebimos dél galimos neigiamos jtakos Bibliotekos veiklos procesams, rezultatams ir
perspektyvoms.

VERTYBES

Biblioteka vadovaujasi Siomis vertybémis:
atvirumas;

profesionalumas;

bendruomeniskumas;

lankstumas;

kokybé;

kiirybiSkumas;

novatoriSkumas.

STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Didinti Bibliotekos paslaugy prieinamuma, jvairove ir kokybe.

2. Ugdyti skaitancias ir kiirybiSkas asmenybes.

3. Prisidéti prie Ziniy visuomenés kiirimo, skatinant informacinj ir kompiuterinj rastinguma,
nuolatinj mokymasi.




4. Gerinti Bibliotekos jvaizdj, pasitelkiant auksta Bibliotekos organizacing kultiirg, darbuotojy
profesionaluma.

STRATEGINIU TIKSLU PAGRINDIMAS IR UZDAVINIAI

1. Didinti Bibliotekos paslaugy prieinamuma, jvairove ir kokybe.

Siekdama atliepti modernios visuomenés poreikius, Biblioteka turi biiti lanksti ir dinamiskai
keistis. Vietos bendruomenés lukesciai, technologinés naujovés, pasikeite kulttros jstaigy darbo
principai jgalina naujy paslaugy, veiklos formy kiirimg. Bitina periodiSkai analizuoti vartotojy
poreikius, pagal juos kurti naujas, tobulinti esamas paslaugas ir uztikrinti Bibliotekos paslaugy
pasiekiamuma kiekvienam interesantui. Kultiiros, informaciniy paslaugy konkurencijos lauke,
Biblioteka turi iSsiskirti aukSta aptarnavimo kultiira, paslaugy kokybe, patrauklia infrastruktira.
Darbo principg 24/7 realizuoti padés nuolat didinamas knygomaty tinklas Kretingos mieste ir
rajone.

Uzdaviniai:

1.1. Atlikti vartotojy poreikiy tyrimus.

1.2. Kurti naujas paslaugas ir tobulinti esamas.

1.3. Igyvendinti efektyvy vieSinima.

1.4. Vykdyti skaitmeninima.

1.5. I$naudoti infrastruktiirg paslaugy prieinamumui gerinti ir patrauklumui didinti.

1.6. Gerinti vartotojy aptarnavimo kultiirg.

1.7. Plésti knygomaty tinklg Kretingos mieste ir rajone.

2. Ugdyti skaitandias ir kiirybiSkas asmenybes.

Asmenybés kiirybiSkumas jvardijamas kaip viena i§ patraukliausiy Siuolaikinés visuomenés nariy
savybiy. Skaitantis Zmogus itin svarbus Bibliotekai ne vien, kaip potencialus paslaugy vartotojas,
bet ir kaip Ziniy visuomenés kiir¢jas. Biblioteka turi visas galimybes dalyvauti skaitancios ir
kiirybiskos visuomenés kurime, rengdama tinkamos tematikos renginius, pritraukdama ir
lavindama Zmones, kurdama tinkama aplinkg bei patraukliai pateikdama informacija apie skaitymo
naudg ir kiirybiSkumo svarbg.

UZdaviniai:

2.1. Kaupti, atrinkti ir vartotojams patrauklia forma pateikti informacijg apie skaitymo nauda,
kiirybisSkumo svarba.

2.2. Skatinti visy amziaus grupiy gyventojy skaityma.

2.3. Skatinti Bibliotekos paslaugy vartotojy kiirybiSkuma.

2.4. Kurti skaitymui patrauklig ir kiirybiSkumg skatinancig aplinka.

3. Prisidéti prie Ziniy visuomenés kiirimo, skatinant informacinj ir kompiuterinj
rastingumg, nuolatinji mokymasi.

Biblioteka yra tinkama vieta skatinti gyventojy informacinj ir kompiuterinj rastingumg. Tam turimi
zmogiskieji iStekliai, patirtis, priemones. Tobul¢jant technologijoms ir didé¢jant informacijos
srautui, informacinio ir kompiuterinio rastingumo mokymo poreikis i$liks ilgam. Biblioteka telkia
Jvairaus amziaus asmenis, kaupia jvairialype kokybiska informacija, profesionaliai konsultuoja,
rengia Svietimo, edukacijos projektus, todél ji yra nuolatinj mokymasi skatinanti jstaiga.
UZdaviniai:

3.1. Dalintis informacija ir skatinti lankytojus dalyvauti nacionalinése informacinio rastingumo
iniciatyvose.

3.2. Rengti kompiuterinio ir informacinio rastingumo mokymus, individualias konsultacijas.

3.3. UZtikrinti galimybe nuolatiniam mokymuisi, kaupiant kokybiska ir jvairy dokumenty fonda.
3.4. Rengti edukacinius ir Svietimo projektus.

4. Gerinti Bibliotekos jvaizdj, pasitelkiant auksta Bibliotekos organizacine kultiira,
darbuotoju profesionaluma.

Kultiiros jstaigos pozityvus jvaizdis yra neatsiejama sékmingos veiklos dalis. Bibliotekai
persikrausCius | naujas patalpas, teikiant vis daugiau aktualiy paslaugy ir plétojant
bendradarbiavimo rySius, pavyko sustiprinti Bibliotekos, kaip reikSmingos kultiiros jstaigos




Kretingos rajone jvaizdj. Esamo jvaizdzio stabilumg gali uztikrinti Bibliotekos darbuotojy
profesionalumas, kokybiskas atstovavimas, auksta organizacing¢ kultiira.

Uzdaviniai:

4.1. Ugdyti darbuotojy kompetencijas nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

4.2. Atstovauti Bibliotekos interesus Salies ir tarptautiniu lygmeniu, dalintis gergja patirtimi.

4.3. Vykdyti kokybiska, dinamiska, tiksliniy grupiy interesus atitinkantj vieSinima.

4.4. Vadovautis jstaigos vertybémis.




1. STRATEGINIS TIKSLAS. Didinti Bibliotekos paslaugy prieinamuma, jvairove ir kokybe.

Uzdaviniai Priemonés Vertinimo Rodiklis Rodiklis Rodiklis Leésy Lesy Leésy Uz rezultatus
kriterijus 2025 m. 2026 m. 2027 m. poreikis | poreikis | poreikis | atsakingas
2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
(Eur) (Eur) (Eur)
Atlikti vartotojy | Vartotojy Bibliotekos 60 proc. 60 proc. 60 proc. 200 300 400 Vyresn.
poreikiy tyrimus | pasitenkinimo lankytojy teigiama teigiama teigiama metodininké
Bibliotekos nuomon¢ apie | jvertinimas | jvertinimas | jvertinimas Lolita
paslaugomis tyrimas | Bibliotekoje Mieziené
teikiamas
paslaugas
(proc.)
Vartotojy naujy Naujy 2 2 2 200 300 400
paslaugy poreikiy paslaugy
tyrimas jvardijimas
(vnt.)
Kurti naujas Remiantis vartotojy | Pradéty teikti 1 1 1 700 800 1000 Bibliotekos ir
paslaugas ir poreikiais ir naujy paslaugy filialy
tobulinti esamas | Bibliotekos skaicius (vnt.) darbuotojai
galimybémis, kurti
naujas paslaugas
Remiantis vartotojy | Patobulinty 2 2 2 1000 1200 1400
poreikiais, paslaugy
laikmecio skaicius (vnt.)
tendencijomis ir
Bibliotekos
galimybémis
tobulinti esamas
paslaugas
Igyvendinti Suintensyvinti Viesinty [Saugs 5 [Saugs 5 ISaugs 5 proc. | 1000 1500 2000 Informaciniy
efektyvy vieSinimo procesa renginiy, proc. proc. technologijy ir
vie$inimg paslaugy ir kt. vie$inimo

skaiius (proc.)

skyrius,




Skaitytojy

Analizuoti Parengty 5 5 5 200 200 200 aptarnavimo
vieSinimo priemoniy | iSvady skaiCius skyrius
efektyvumo (vnt.)
rodiklius
Ieskoti naujy Surasty naujy | 1/1 2/1 2/1 kanalas 1000 1500 2000
viesinimo biidy ir vieSinimo biidy
kanaly ir kanaly
skaiCius (vnt.)
Vykdyti Atrinkti Suskaitmeninty | 50 50 50 1000 1000 1200 Krastotyros ir
skaitmeninimg | skaitmeninimui dokumenty informacijos
tinkamus skaiCius (vnt.) skyrius
dokumentus ir juos
suskaitmeninti
Sutvarkyti su Gauty leidimy | 1 1 1 0 0 0
skaitmeninimu skaiCius (vnt.)
susijusius teisinius
santykius
Viesinti skaitmeninj | VieSinimo 10 10 10 0 0 0
turinj veiksmy
skai¢ius (vnt.)
ISnaudoti Vykdyti periodinius | Atlikty 1 (Vydmanty | 1 (Jokiibavo | 1 (Kurmaic¢iy | 12000 12000 13000 Bibliotekos ir
infrastruktiirg Bibliotekos ir filialy | remonty filialas) filialas) filialas) filialy
paslaugy patalpy remontus skaicius (vnt.) darbuotojai,
prieinamumui administracija
gerinti ir Teikti paslaugas Lauko erdvése | 10 10 10 3000 4000 5000
patrauklumui Bibliotekos ir filialy | vykusiy
didinti lauko erdvése renginiy
skai¢ius (vnt.)
Bibliotekos erdvése | Irengty poilsio
Jrengti poilsio ir ir skaitymo 2 1 1 1000 1000 1500




tylaus skaitymo zony skaiius
zonas (vnt.)
Rengti platesnio Bibliotekos 5 5 5 2500 3000 3500
masto renginius fojé surengty
Bibliotekos fojé renginiy
skai¢ius (vnt.)
Gerinti vartotojy | Tirti vartotojy Atlikty tyrimy | 1 1 1 100 100 100 Direktoré
aptarnavimo atsiliepimus apie skai¢ius (vnt.) Biruté
kultiirg Bibliotekos Karcauskiené,
darbuotojy direktoriaus
aptarnavimo kultiirg pavaduotoja
Erika
Ugdyti darbuotojy Kompetencijos | 5/45 5/45 5/45 3000 3000 4000 Kazlauskieng,
kompetencija ugdymo vyresn.
vartotojy 1Svaziuojamyjy metodininké
aptarnavimo srityje | ir vidiniy Lolita
renginiy MiezZiené
skaicius (vnt.)
ir dalyvavusiy
darbuotojy
skaiCius (vnt.)
Lésy 26900 29900 35700
poreikis i§
viso:
2. STRATEGINIS TIKSLAS. Ugdyti skaitancias ir kirybiSkas asmenybes.
Uzdaviniai Priemonés Vertinimo Rodiklis Rodiklis Rodiklis Lésy Leésy Leésy Uz rezultatus
kriterijus 2025 m. 2026 m. 2027 m. poreikis | poreikis | poreikis | atsakingas
2025 2026 2027 m.
m. m. (Eur)
(Eur) (Eur)
Kaupti, atrinkti | Parengti Parengty 1 2 2 1200 1500 1800 Informaciniy
ir vartotojams informacines informaciniy technologijy ir
patrauklia forma | priemones (fizines) vieSinimo




pateikti priemoniy skyrius,
informacijg apie skaicius (vnt.) Skaitytojy
skaitymo nauda, aptarnavimo
kiirybisSkumo Surengti Surengty 1 1 1 500 700 1000 skyrius
svarbg informacijos informacijos
sklaidos renginius sklaidos
renginiy
skaicius (vnt.)
Sukurti Jrasy skaic¢ius | 10 12 12 100 150 200
informacinius
pranesimus,
straipsnius
socialiniams
tinklams,
Bibliotekos interneto
puslapiui
Skatinti visy Parengti meting Parengty ir 8 8 8 3000 4000 5000 Skaitytojy
amZiaus grupiy | vaiky skaitymo 1gyvendinty aptarnavimo
gyventojy skatinimo programa | skaitymo skyrius, filialy
skaityma ir j3 igyvendinti skatinimo darbuotojai
priemoniy
skaicius (vnt.)
Parengti meting 5 5 5 2500 3000 3500
jaunimo skaitymo
skatinimo programa
ir ja jgyvendinti
Parengti meting 10 10 10 4000 4500 5000

suaugusiyjy
skaitymo skatinimo
programa ir ja
igyvendinti




Skatinti Rengti kurybiskumo | Renginiy 40 50 50 4000 5000 7000 Bibliotekos ir
Bibliotekos skatinimo renginius | skaicius (vnt.) filialy
paslaugy Jvairaus amziaus darbuotojai
vartotojy asmenims
kiirybiskuma
Sudaryti sglygas Vartotojy 3 3 3 600 800 1000
vartotojams iSreikSti | inicijuoty
savo kirybisSkumag kirybisSkumo
skatinimo
renginiy
skaicius (vnt.)
Rengti vartotojy Surengty 5 5 5 150 250 300
kiirybos produkty parody,
parodas, pristatymus | pristatymy
skaiCius (vnt.)
Kurti skaitymui | ISlaikyti patogias ir | Skaitymo zony | 26 30 30 500 1500 2000 Bibliotekos ir
patrauklig ir tylias skaitymo skaiCius (vnt.) filialy
kiirybiSkuma zonas patalpy viduje darbuotojai,
skatinancia ir iSoréje, jas administracija
aplinka prizitiréti
Partipinti ir laisvai Priemoniy 22 25 27 1100 1750 2100
leisti naudotis rinkiniy
kiirybinémis skaiCius (vnt.)
priemonémis
Lésy 17850 | 23150 | 28900
poreikis i§
viso:

3. STRATEGINIS TIKSLAS. Prisidéti prie Ziniy visuomenés kiirimo, skatinant informacinj ir kompiuterinj rastinguma, nuolatinji mokymasi.

Uzdaviniai

Priemonés

Vertinimo
kriterijus

Rodiklis
2025 m.

Rodiklis 2026
m.

Rodiklis
2027 m.

Lesy Lesy
poreikis poreikis
2025 m. 2026 m.
(Eur) (Eur)

Leésy
poreikis
2027 m.
(Eur)

Uz rezultatus
atsakingas




Dalintis Prisijungti prie | Iniciatyvy 2 2 2 400 500 600 Informaciniy
informacija ir | nacionaliniy skaicius technologijy ir
skatinti iniciatyvy ir (vnt.) vieS$inimo
lankytojus tapti skyrius,
dalyvauti organizatoriy Skaitytojy
nacionalinése | partneriais aptarnavimo
informacinio skyrius
rastingumo Dalintis Pasidalinimy | 50 50 50 0 0 0
iniciatyvose | partneriy skaiCius

informacija (vnt.)

socialiniuose

tinkluose

Savo patalpose | Renginiy 10 10 10 200 250 300

organizuoti skaiCius

partneriy (vnt.)

inicijuotus

renginius
Rengti Parengti vaiky | Parengty 1/200 1/200 1/200 200 250 300 Bibliotekos ir
kompiuterinio | informacinio ir | programy filialy
ir kompiuterinio | skaicius ir darbuotojai
informacinio | rastingumo dalyviy
rastingumo ugdymo skaicius
mokymus, programa ir ja | (vnt.)
individualias | jgyvendinti
konsultacijas

Rengti Surengty 5/40 10/80 5/50 500 800 600

kompiuterinio | mokymy ir

rastingumo dalyviy

grupinius skaiius

mokymus (vnt.)

suaugusiesiems

Teikti Suteikty 200 200 200 0 0 0

individualias konsultacijy




informacinio ir | skaiius
kompiuterinio | (vnt.)
raStingumo
konsultacijas
visy amziaus
grupiy
lankytojams
Uztikrinti Tirti vartotojy | Apklausty 200 200 200 0 0 0 Bibliotekos ir
galimybe mokymosi vartotojy filialy
nuolatiniam literatiiros skaiCius darbuotojai,
mokymuisi, | poreikj (vnt.) Dokumenty
kaupiant komplektavimo
kokybiska ir | Nuolat Isigyty 1500 1500 1500 27000 30000 37500 ir tvarkymo
jvairy atnaujinti dokumenty skyrius
dokumenty Sakinés skaiCius
fonda literattiros (vnt.)
fonda
Rengti Rengti Igyvendinty | 1 3 3 7000 21000 25000 Bibliotekos ir
edukacinius ir | edukacinius projekty, filialy
Svietimo projektus ir finansuoty darbuotojai
projektus juos Lietuvos
lgyvendinti kulttiros
tarybos
skaiius
(vnt.)
Igyvendinty | 13 14 15 3000 4000 5000
Bibliotekos
kultiirinés
programos
projekty
skaiius
Dalyvauti Minéty
Salies ir rajono | programy 5 5 5 2500 3000 3500
neformaliojo pagrindu




Svietimo surengty
skatinimo, renginiy,
suaugusiyjy mokymy,
Svietimo, seminary
mokymosi visg | skaicius
gyvenimg (vnt.)
skatinimo

programose

Lésuy
poreikis i$
viso:

40800

59800

72800

4. STRATEGINIS TIKSLAS. Gerinti Bibliotekos jvaizdj, pasitelkiant auksta Bibliotekos organizacine kultiira, darbuotojuy profesionaluma.

Uzdaviniai Priemonés Vertinimo Rodiklis Rodiklis Rodiklis Lesy Leésy Leésy Uz rezultatus
kriterijus 2025 m. 2026 m. 2027 m. poreikis poreikis poreikis atsakingas
2025 m. 2026 m. 2027 m.
(Eur) (Eur) (Eur)

Ugdyti Skatinti [Soriniy 8/16 8/16 9/18 500 700 800 Direktore
darbuotojy darbuotojus mokymy ir Birute
kompetencijas | dalyvauti dalyvaujanciy Karcauskiene,
nacionaliniu | iSoriniuose (kity | Bibliotekos direktoriaus
ir tarptautiniu | organizacijy darbuotojy pavaduotoja
lygmeniu rengiamuose) skaiius Erika

mokymuose (vnt.) Kazlauskiené,

vyresn.

Skatinti Vidiniy 5/40 5/40 5/40 2500 3000 3000 metodininké

darbuotojus mokymy ir Lolita

dalyvauti dalyvaujanciy Mieziené

vidiniuose Bibliotekos

(Bibliotekos darbuotojy

organizuojamuose | skai€ius

mokymuose (vnt.)

Skatinti StaZzuociy ir

darbuotojus dalyvaujanciy | 3/6 4/8 4/8 100 150 150




dalyvauti Bibliotekos

stazuotése darbuotojy

Lietuvos jstaigose | skaiCius

(vnt.)

Skatinti Stazuociy ir

darbuotojus dalyvaujanciy | 3/4 4/8 4/8 3000 4000 4500

dalyvauti Bibliotekos

tarptautinése darbuotojy

stazuotese skaiCius

(vnt.)

Atstovauti Bibliotekos veikla | Surengty 2 2 2 200 300 300 Bibliotekos ir
Bibliotekos pristatyti Salies ir | pristatymy filialy
interesus tarptautiniuose skaiCius darbuotojai,
Salies ir renginiuose (vnt.) Informaciniy
tarptautiniu technologijy
lygmeniu, Interesantams Surengty 15 15 15 0 0 0 ir vieSinimo
dalintis geraja | rengti ekskursijas | ekskursijy skyrius
patirtimi, po Biblioteka ir skaiCius
vieSinti filialus, pristatyti | (vnt.)
veiklas veiklg ir geraja

patirtj

Intensyviai Paskelbty 100 100 100 0 0 0

vieSinti pranesimy

Bibliotekos skaiius

veiklas, (vnt.)

pasiekimus,

ateities planus
Vykdyti Didinti vieSinimo | Naudojamy 3 3 1 300 400 500 Informaciniy
kokybiska, kanaly skaiciy socialiniy technologijy
dinamiska, tinkly ir vieSinimo
tiksliniy skaiCius skyrius,
grupiy (vnt.) direktoriaus
interesus pavaduotoja

5 6 7 0 0 0




atitinkantj
vieSinimg

Rengti straipsnius

Rengti
informacinius
jrasus

Naudojamy
portaly
skaiCius
(vnt.)

Naudojamy
interneto
svetainiy
skaiCius
(vnt.)

Fizinés
reklamos
kanaly
skaicius
(vnt.)

Straipsniy
spaudai
skaiCius
(vnt.)

Straipsniy
interneto
Saltiniams
skaiCius
(vnt.)

Informaciniy
pranesimy
spaudai
skaiius
(vnt.)
Informaciniy
praneSimy

10

100

10

120

10

140

400

500

600

Erika
Kazlauskiené




interneto

Saltiniams
skaiCius
(vnt.)
Rengti trumpus Vaizdo jrasy | 50 60 60 0 0 0
vaizdo jrasus skaiCius
(vnt.)
Kurti fizines Priemoniy 5 6 6 2500 3000 3000
vie$inimo, skaicius
reprezentacines (vnt.)
priemones
Vadovautis Susirinkimy, Susirinkimy | 2/50 2/50 2/50 0 0 0 Direktoré
istaigos individualiy ir pokalbiy Biruté
vertybémis pokalbiy metu skaiCius Karcauskiené,
darbuotojams (vnt.) direktoriaus
pristatyti, pavaduotoja
periodiskai Erika
priminti Kazlauskiené,
Bibliotekos vyresn.
vertybes metodininké
Lolita
Atlikti Analiziy 1/50 1/50 1/50 0 0 0 Mieziené
kolektyving ir skaiius
personaling (vnt.)
darbuotojy
veiklos analizg,
atitikima
vertybéms, laiku
koreguoti
neatitikimus
LéSy 9500 12050 12850

poreikis i$
viso:




Leésy poreikis Bibliotekos strateginio veiklos plano jgyvendinimui 2025-2027 m laikotarpiu — 370200 Eur.

Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSosios bibliotekos 2025-2027 mety strateginj veiklos plang parengé direktoriaus pavaduotoja
Erika Kazlauskiené






